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Our Circuit Statement 
Our mission is to offer signs of the Kingdom of God and 
to encourage our people to develop and use their gifts and 

exercise their own ministry. 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŦƻǳǊ ǇŀƎŜǎΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻƴ ŬƭŜΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ  
Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ǊǳǘƘƭŜǎǎƭȅ Ǌƻƻǘ ƻǳǘ ŀƴȅ Ƙƛƴǘ ƻŦ 
ǾŜǊōƻǎƛǘȅ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛƴŜΣ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅύ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ L ǿƻǳƭŘ 
ǎŀȅ άǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ǿǊƛǝƴƎ Χ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦέ 
 
¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΩǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǿƻǊŘǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳǳǊŀƭ ŀǘ 
.ŀǧƭŜΩǎ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /ŜƴǘǊŜ όǇŀƎŜ мпύΦ  

 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ΦΦΦ  
LƴǎǇƛǊŜ - ǎŜŜ WƻƘƴ IƻǇŜΩǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ƻƴ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

9ŘǳŎŀǘŜ - ǊŜŀŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ όǇŀƎŜ фύ 
ŀƴŘ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
όǇŀƎŜ оуύΦ 
LƴŦƻǊƳ - ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ 
tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƛǊŎǳƛǘ Χ 
ƻƪΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƻǳƴŘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ōǳǘ 
ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ ǿƻǊƪΦ 
/ŜƭŜōǊŀǘŜ - ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ƻŦ 
Lŀƴ ŀƴŘ [ƛǎΣ ǿŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 
5ƛŎƪ CƻǎǘŜǊ ƻƴ 
ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ 
ǘƻǇ ƘƻƴƻǳǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
CǊŀƴŎŜΦ 
tƭǳǎΣ ŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
{ƻ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ       

Keith 
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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΗ L ŀƳ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƧǳƴƪƛŜ 
ς L ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ƻŦ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ǿŀǘŎƘ 
ǿƘŜƴ ../ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǎƘƻǿ ƻƭŘ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƴƛƎƘǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ 
ƻƴ ŜƴŘΣ ƻƊŜƴ ƻƴ ŀ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 
aƻƴŘŀȅΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴƴƻȅǎ 
ƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǇŀǊǝŜǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ Řƻ ƛŦ ǿŜ 
ŘŀǊŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǎƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎƘƻǳǘ άǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΣ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǿƘŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
ƛŦ L ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΚέ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ L ǾƻǘŜ ŦƻǊΣ ōǳǘ L ȅŜŀǊƴ 
ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǎǘƻǇ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ 
ǎŜǘ ǇƘǊŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ƳŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ L 
ǿŀǘŎƘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ vǳŜǎǝƻƴǎ 
Ƴƻǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ ммΦолǇƳΦ aǊǎ aŀȅ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘǊŀǎŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƘŜǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǊŜ ƴƻ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ 
ǿŜ ǘǊǳǎǘΦ wŀƴǘ ƻǾŜǊΗ 

.ǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ L ŀƳ ŀŎŎǳǎƛƴƎ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƻŦ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 5ƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΣ 
ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ 
ǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜΣ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ǿƻǊƭŘ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛŦ WŜǎǳǎΩ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΚ LΩǾŜ 
Ƨǳǎǘ ŘƻƴŜ ŀ ōŀǇǝǎƳ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ƛƴ wȅŜΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ Ƴƻǎǘƭȅ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅΦ L ǘǊƛŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ 
ǎƛƳǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ōŀǇǝǎƳ ƳŜŀƴǎΣ ǿƘŀǘ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƳŜŀƴǎΣ ǿƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƳŜŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳŜ Řƻ ƻǘƘŜǊ ōŀǇǝǎƳǎ 
ŀƴŘ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ  L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ 

²Ƙŀǘ 5ƻ ¸ƻǳ {ǘŀƴŘ CƻǊΚ 
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ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǝƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ 
ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴǇǳǘ 
ƛƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΚ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ŜǾŜǊȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũŜǊ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿŀȅΦ aȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘǳǘƻǊ ŀǘ IŀǊǘƭŜȅ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ 5Ǌ 5ŀǾƛŘ 5ǳƴƴ-
²ƛƭǎƻƴΣ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǊƛǘŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭΦ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
ƛƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ άŎŀƳŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƳ 
/ƘǊƛǎǘΦέ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴŘ 
Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿΚ              

Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜǎ ƳŜ ǿƘŜƴ 
ŎŀōƛƴŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎƘǳƉŜΦ hƴŜ 
ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘΣ ǎŀȅΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ōǊƛŜŬƴƎΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΦ LŦ ƴƻǘΣ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ǊŜƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀ ŎƭǳŜ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǳǎ 
ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ 

ƭŜŎǝƻƴŀǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ wƻŀŘΦ 
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ǇŀǝŜƴǘƭȅ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 
ǎƻƳŜ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǘǊǳǘƘǎ ŀƎŀƛƴΦ  L 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ ŀ 
ƘƻǳǎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊȅ 
ƻƴŜΦ hǊΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ǎǘŀǊǘ ƻƴŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ 
ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳǇΣ 
ƘŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΦ 

 LŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘǳǎǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀ ŎƭǳŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ƛŦ  ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƛǘŜǊ ƻǊ 
ǿŀƛǘǊŜǎǎ ƘŀǎƴΩǘ ŀ ŎƭǳŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ȅƻǳ  ǿƛƭƭ ŎǊƛǝŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ aƻǘƘŜǊΩǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƛǎǘ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ !ƴŘǊŜȄ  ǿƛǇŜǎΣ ƴƻǘ 
{ƛƳǇƭŜ ƻƴŜǎ ƻǊ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ƻǿƴ 
ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ  ȅƻǳ ŀǎƪ ǘƘŜ Ƴŀƴ 
ƭƻƛǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜ Řƻ ȅƻǳ ǎŜƭƭ 
!ƴŘǊŜȄ ǿƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀǎƴΩǘ ŀƴȅ 
ƛŘŜŀΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ ƘŜ ǎŜŜƳ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎƘƻǇΦ ! /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ 
ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎΣ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ƴƻǿ ŀƴŘ 
ŀƎŀƛƴΦ         
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 L ǘŀƪŜ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎΩ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀ Ƴƻǎǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ōǳƴŎƘΤ ǘƘŜ 
ǳƴŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ǎŎŜǇǝŎǎΣ ǘƘƻǎŜ 
ǎƘǳƴƴŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ŦǳƳōƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛōƭŜΦ WŜǎǳǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ƘŜ ŘƛŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎǇŜƴǘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 
ǘƘŜƳΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 
IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ όŜǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻŘ 
ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ƪƴƻǿ WŜǎǳǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴǘƭȅ ōǳǘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƻ ǎƘƻǿ 
WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ƳŀǧŜǊǎΦ [ŜǘΩǎ ǘǊȅ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ   

²ƛǘƘ ƭƻǾŜΣ Lŀƴ 

L 5L5 L¢Η 
¸ŜǎΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭΣ L 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 
aŀǊŀǘƘƻƴ Σ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ϻнллл ŦƻǊ a!/{ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ōȅ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ Ƴȅ ŎƘŀǊƛǘȅΣ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

L ŀƳ 
ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

WŜƴƴƛŦŜǊ 
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{ƛǩƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ Ƴȅ ƭŀǇǘƻǇ LΩƳ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ L ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ Wǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŎƻǳǎƛƴǎΦ ²Ŝ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ /ǳƳōǊƛŀ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ 
5ŀŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǝŜǎΦ !ƭǎƻΣ L ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ .ƛƭƭ ŀƴŘ 
L ǿŜǊŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜǎΣ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ¦ƴŎƭŜ ŀƴŘ !ǳƴǘ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƎƛǊƭ ŎƻǳǎƛƴǎΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻǇƛŜǎ 
ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ L ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ aǳƳ ŀƴŘ 
5ŀŘ ƛƴ YŜƴǘΣ ǿǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ǇŜƴŎƛƭ 
ƻƴ ǇŀǇŜǊΦ CƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜǇǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ L ŜǾŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ /ǳƳōǊƛŀƴ 
ŘƛŀƭŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦƻǳƴŘ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

²ŀǊ ȅŜŀǊǎ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΦ  CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-
ŎƘƻǎŜƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ hah ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊƳ ŀƴŘ ƛƴ с 
ǎƘƻǊǘ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘΣ ƛǘ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ōǊŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ - ƘƻǿΚ .ȅ ŀƴ 
ŜƭŀōƻǊŀǘŜΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ Ƴȅ 
ǳǎŜ ƻŦ ƛƴƪ ŀƴŘ ǇŜƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ 
ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜǿǊƛǘŜǊΦ 

aȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎƘƻǊǘƘŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊ 
ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ǿŀǎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

aŀƪƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘ 
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ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tƛǘƳŀƴΩǎΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǊǘƘŀƴŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ 
ǎƭƛŎƪŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇΣ tŀǘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ƛ-tŀŘΦ 
hǳǊ ǎƻƴǎ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ŀ DƻƭŘŜƴ 
²ŜŘŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛǘΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǊŀǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊŀƳŜΗ 
¦ǎƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎΣ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ ǿƘƻƳ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŜƛƎƘǝŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΩ ƘƻƳŜ ƛƴ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅ ōǳǘ ǿŜ ƭƻǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ L ǎŜƴǘ 
ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ L ƘŀŘ ŀ ǊŜǇƭȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ {ƪȅǇŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ LΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ 
LΩǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƻƴ 
aŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ōŜŀŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ǿŀƴŀƎŜΥ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŀŘƛƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΦ 
Lƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ 
ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀŎȅ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀŘƛƻΦ Lǘ 
ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǿŀȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 
ƎǊŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƊŜǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ƛƴ wǳƛǎƭƛǇΦ ! ƭŀŘȅ 
ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻƻƪ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
άL ƘŜŀǊŘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎέ Lǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ../ wŀŘƛƻ [ƻƴŘƻƴ 
ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀǘ уΦол ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΗ   

²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ōǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛǎΚ ²Ƙŀǘ 
ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿƛƭƭ ōŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ IƛƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿŀȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ 
IƛƳǎŜƭŦΣ ƛƴ ƭƻǾŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǊƻŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦΦ 

Lƴ WŜǎǳǎ ǘƘŜ [ƻƎƻǎΣ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ƘŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
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ŀƭǎƻ ǎŜŜ IƛƳ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ bƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǘŜǊƴƛǘȅ - IŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ - ǊǳǎƘƛƴƎ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 
ōǳǊƴƛƴƎ ŬǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ IŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΣ ƛƴ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ 
aŀȅ нпǘƘΣ мтоу ŦŜƭǘ ΨƘƛǎ ƘŜŀǊǘ 
ǎǘǊŀƴƎŜƭȅ ǿŀǊƳŜŘΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ǿŀƴǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ²ƘƛǘǎǳƴŘŀȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ŀƴŘ ƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ IƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǳǎΣ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 
ǘƘŀǘ IŜ ƎƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
YŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΥ 

!ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ǿƘƻ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
ǎŜƴǘ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ ƅŀƳŜΣ 
ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ōƻƭŘƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΥ 
ǎŜƴŘ ǳǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ {ǇƛǊƛǘ 
ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘ 
ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΤ 
¢ƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴ 

wŜǾ WƻƘƴ IƻǇŜ 
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